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La Encuesta europea de empresas sobre riesgos nuevos y emergentes (ESENER): Las pymes suelen
desarrollar menos actividades en la actividad preventiva cuando no son acompanadas.

La mayoria de los programas de evaluacion de salud mental que se implementan actualmente en las
organizaciones carecen de evidencia solida sobre su efectividad.
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Existe un aumento flagrante en las bajas laborales por salud mental.

Bajas por salud mental y su peso en el total
Los datos de 2024 corresponden a los 9 primeros meses.

Bajas Ratio (%)
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Fuente: UGT a partir de los datos del Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones.



Lo que no funciona

» La promocion de la salud mental es algo mas que...
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» La evaluacion en salud mental seguida Unicamente de consejos o derivaciones
no es efectivo para mejorar los sintomas.

» Meta-analisis, 8 ensayos controlados, 2.940 empleados d=-0.07 (IC 95% -0.29 a
0.15).

» Son programas centrados en el individuo.
» 1 de cada 6 participantes sigue las recomendaciones.
> Se ignora el estigma.
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» Cuando la evaluacion se acompafia de intervencion
» Tanto a nivel individual como organizativa.
» A nivel de prevencidn, intervencidon y acomodacion.

WORKPLACE MENTAL HEALTH PROGRAMMING

Implica mejorar la adecuacién Buscan facilitar a los Programas y politicas para apoyar
entre estresores y recursos para trabajadores acceso a los a los empleados con problemas o
proteger la salud mental de los recursos (apoyo social. enfermedades mentales
empleados. Asesoramiento psicolégico,...) Incluyen actuaciones como
Esfuerzos proactivos que tratan Formacion aspectos de salud apoyo para mantenerse en el
de prevenir riesgos ambientales y mental reducen el estigmay lugar de trabajo, planificacion de

factore del trabajo mejora apoyo social la reincoproracion et c.

'ACCOMMODATION
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» La existencia de procedimientos para prevenir el estrés, afrontar posibles
amenazas y solicitar apoyo de salud mental.

» Las intervenciones multicomponentes y una intervencion centrada en la salud
fueron las mas efectivas para promover el Retorno al trabajo de los
trabajadores en comparacién con el grupo contro.

» Frente a Unicamente la mejora de la comunicacién y coordinacion o la modificacion del
puesto

» Metaanlaisis (1.02 IC 95% [0.92, 1.12]).
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» Herramientas de medicion
» DECORE. Cuestionario de Evaluacion de Riesgos Psicosociales

» CLA. Cuestionario de Clima Laboral
> JSS. Cuestionario de Estrés Laboral

> Teoria y evidencia empirica
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Recursos tangibles Otros estresores sociales
(disponibilidad de tiempo, (sucesos vitales
educacién, dinero, importantes y estresores
calidad de vida) Apoyo social cobdlanos)

Iy

Suceso estresante, Valoracion e Tareas de afrontamient
fase en la que esta y interpretacion
curso futuro del estresor dm"mmto para Para reducir condiciones
anticipado Valoracion primaria resolver el problemay ambientales Funcionamiento
Dafios o pérdidas laregulacion Para tolerar 0 ajustarse a psicolégico
presentes Amenaza emocional (bisqueda de sucesos o realidades Reanudacion de
futura Grado de reto informacion, accion negativas actividades
directa, inhibicidn de la Para mantener una cotidianas
accion, respuestas autoimagen positiva Malestar
intrapsiquicas, volverse Para mantener el psicoldgico
Valoracién secundana » hacia los demas) equilibrio emocional
Evaluacion de los .Para mantener relaciones
recursos y opciones de satisfactorias con los
afrontamiento demas
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Figura 31-2. B proceso de afrortamiento (coping). (Adaptada de Taylor, 1991).
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Diseno de puestos.

Seleccidn.

Formacion (ajuste).

Desarrollo en direccidén de personas.

Estructura organizacional.

Politicas y practicas de diversidad e inclusion en RRHH.
Politicas y protocolos sobre violencia y acoso en el trabajo.

Estructura y clima organizacional.
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Tecnologia.

> Todo ello a nivel individual y sistémico.
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ESPECIFICAR OBJETIVOS

COMUNICA EVALUACION
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Bienestar con el propio trabajo. Anclajes de tarea. Jobcrafting.

Bienestar con el jefe. Anclajes de autoridad. Liderazgo.

Bienestar en los equipos. Anclajes de relacion. Desarrollo de equipos.

Bienestar de identidad o cultura. Anclajes de identidad. Pertenencia y reconocimiento.
Bienestar de espacio de trabajo y bienestar de tiempo de trabajo

Bienestar de crecimiento y experiencia de empleado. Desarrollo de carrera.
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Bienestar de propdsito.
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La promocion de salud mental en las organizaciones debe basarse en marcos tedricos y herramientas
de evaluacion validas y fiables.

La promocidn, intervencidén y acomodacion de la salud mental debe centrarse en la organizacién, no
en las personas que padecen problemas de salud mental.

Debemos contar con indicadores clave para un buen seguimiento.

No podemos continuar implementando programas que, aunque bien intencionados, carecen de
evidencia sobre su efectividad.

La salud y el bienestar proporciona beneficios tanto a la persona, como a la organizacion.






