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Seguridad, empleg, recursos economicos,

salud 'y proteccion.. NIVEL 2: SEGURIDAD

NIVEL 1: FISIOLOGIA

Curva de Bradley

La Curva de Bradley hace que todos entiendan de manera

facil los cambios en la mentalidad y las acciones que deben
ocurrir en el tiempo para desarrollar una cultura de

seguridad madura.

Tasa de lesiones

Reactivo Interdependiente

- Segundad por Instinto - Se conforma ayudando a
Natural los demdas

- Bl cumplsmsento es . Guardsn de los demés
meta - D L - - Colsborador del grupo
Segundad delegada a Cusdar de los dembs
Gerente de Segundad Orgulio de la organcacdn
Fahta de pariopacon de
la admunestracdin

Dependiente

Practcas, habtos
Reconoamiento indradual

REACTIVO

enevao |

Incidentes

Reporte de
condiciones
inseguras

Reportes de actos

Entendimiento del
origen del
comportamiento
humano

inseguros

Catastroficas
(fatalidades)

Lesiones
incapacitantes
(mayores)

Lesiones leves
(menores) 30 N———
éQue
ocurre?

e
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BUENAS PRACTICAS DE
GESTION DE PRL DESDE
LA PROACTIVIDAD

Implantacidon de Nuevo Indicador Proactivo (IPSYS)

Los Accidentes con baja, lesiones con
tratamiento médico, lesiones con
tratamiento de primeros auxilios, incidentes
de cuasi accidente son hechos reactivos, el
evento ya sucedio.

Reactivo __ Consecuencias

Acciones a tomar

First Aid / Near
Emergency .
~— Response miss

Unsafe | Unsafe
Conditions | Acts

Para mejorar la eficacia del proceso de
Seguridad y Salud debemos centrarnos
Causas también en la parte proactiva.

Preventivo

Acciones a tomFr

El indice Proactivo de Seguridad y Salud
(IPSyS) del Grupo GARNICA se define para
prevenir las situaciones de riesgo antes de
gue ocurra un incidente y para que respalde
la implicacion de las partes involucradas en
la mejora continua y en la consecucion de
los objetivos marcados.

Estrategias
breventivas
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. BUENAS PRACTICAS DE
" GESTION DE PRL DESDE
| LA PROACTIVIDAD

Implantacion de Nuevo Indicador Proactivo (IPSYS)

Esta es la cantidad que planea
hacer durante el ano

INTRODUCCION DE DATOS MENSUAL
Numero de acciones realizadas desde el primero de Enero
w w —
Q o w o u o @
= Q & 8 = o) o) o 2 g e o & °a5
S i & o o x z o Q m =) & = 555
8 z & < aQ < 5 =) Q = = u w gesq —
£ & o s < = = = o N O S 5 58 §
w % o g a zZs3
1|Evaluaciones de Riesgos 51 GRAPHS
2|Mediciones Higienicas \ 9
3|Formacion en SyS \ 15
4/Certificaciones CE de maquinaria/ Certificad \215/97 48
5(Insp iones Regl itarias ‘ 41
6|Charlas de concienciacion de SyS a mandos| di 15 ;
7|Evaluaciones ergonémicas \ 41 #
8|Inspecciones de Seguridad \ 150 3447 34.75
9|% Erradicacion condiciones inseguras \ 1343
10|Condiciones inseguras/actos inseguros/ Nea| \reportados 540 | | . 383 - - -
EEEE—

.....

AqQui estd la cantidad
que se realizan por mes

1
E U
F
2661
3 1600 - 1733 1460 18,34 17,10
7,14
S5 remeiscié Yigienicss  deSeguridsd  ceflesges  ergandmicss sglamentarias CE demsquin  conditiones seguras
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—_ BUENAS PRACTICAS DE
" GESTION DE PRL DESDE
| LA PROACTIVIDAD

Auditorias periodicas de seguridad y Salud

Gestidn de situaciones de riesgo/inspecciones de Seguridad y salud/Auditorias-> Planes de Accidn:

) Objetivo: Automatizar la gestién del proceso desde la planificacidon hasta el seguimiento y cierre de

las acciones correctivas derivadas para aumentar su eficacia y reducir los tiempos de gestion.

Desarrollo de un Plan de Accién integrado con otras areas y necesidades Lesiones '\
GRAVES
| LESIONES
1 MLEAN
. . .z . .. . .ge . L L)
) Cualquier situacion de riesgo que pueda generar un incidente debe ser identificada y corregida a la CROPIEDAD
mayor brevedad, segun el nivel de riesgo. Las condiciones y actos inseguros pueden identificarse a £ INCIDENTES

partir de: incidentes, casi accidentes, dafios a la propiedad, Inspecciones de seguridad, notificacion ,
OBSERVACIONES

de empleados, inspecciones, etc.

] Teniendo en cuenta la Pirdmide de Bird, cuantas mas condiciones inseguras, actos inseguros, casi
accidentes e incidentes se reporten esteremos limitando la probabilidad de ocurrencia de

incidentes ayudando por tanto a prevenir la ocurrencia también de lesiones leves e incluso graves.
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St BUENAS PRACTICAS DE
i GESTION DE PRL DESDE
| LA PROACTIVIDAD

i
/ Y vy
:’i :v Y -{?’ (¢ @ formsoffice.com/Pages (&)
u-

Auditorias periodicas de seguridad y Salud

] 8 s e ——
- = ENERO
. = = = - FEBRERO 3 . 3
= = = \ Auditorias Sequridad y 5S
= S T = 8.Prensa Industrial (B1)
= = = Fig - = : MARZO
- = P % e : 2.Zona Prensa (B2) Hola, Celia. Cuando envie este formulario, el propietario
= — . (=] T ABRIL verd su nombre y direccion de correo electrdnico.
0 - = = = = 10.Prensa Envase (B1) % Bbiiosiodo
5 va 3 MAYO =
13.0ficinas, Talleres y Zona Residuos (B1) UBICACION
"" JUNIO Recuerda hablar con personal de |inea cuando

) X haya dudas de ublcaciones
3.Zona Clasificacién (B2)

juLio

12.Clasificaciéon (B1)

FABRICA *
AGOSTO
SEPTIEMBRE Selecciona la respuesta v
4.Zona Plaste (B2)
- OCTUBRE
INDUSTRIAL o
< Sierras, lijadora
ENVASE ¢ inyeccién
EXTERIORES, ALMACENES ¥ Sacadero BN NOVIEMBRE

IQNA APILADO INICIAL IND Repaso

T [
OFICINAS, TALLERES Y Juntadoras Plaste
ZONA RESIDUCS T || Palss Prensa
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BUENAS PRACTICAS DE
GESTION DE PRL DESDE
LA PROACTIVIDAD

casodeuso 9@ MNICa

En febrero del 2024 Garnica inicié un piloto del miean Production System en uno de sus
centros productivos ubicado en Valencia de Don Juan.

Auditorias periodicas de seguridad y Salud

Al inicio del piloto se establecieron los siguientes objetivos:
Reducir carga administrativa de las auditorias y de los planes de accién. ’
Creacion, Gestion y Seguimiento (nicos de todos los planes de accién que se
generen en todas las areas de la planta

e  Crear un estandar corporativo no solo enfocado en la Mejora Continug, sino también
que el equipo de Prevencién y Calidad lo utilicen como herramienta corporativa.
e  Tener un sistema seguro y compatible con los sistemas existentes
Disponer de un tablero de KPIs y realizar el seguimiento de todas las plantas de un
vistazo permitiendo comparativas.

Para ello, el piloto se estructurd en torno a los siguientes modulos:

Mejora Continua Calidad SE
n Ideas de mejora @) oxistpart HSE risk

v %B Planes de Accién
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" BUENAS PRACTICAS DE
1 GESTION DE PRL DESDE
LA REACTIVIDAD

Nuevo indicador RC (Caso Registrable por Grupo Garnica)

MNumero Accidentes con Baja Por CENTROS {(ACUMULADD) Numerg Accidentes RC Por CENTROS (ACUMULADO)

15 15
10

10
5 5

Caso registrable por grupo Garnica (RC): Cualquier lesiéon que cumpla con todos los criterios siguientes:

. La persona afectada se encuentra dentro del ambito laboral (es decir que se puede de manera clara establecer claramente su origen laboral); y
. El incidente esta relacionado con el trabajo; y
. La gravedad del incidente se considerd que requeria «tratamiento médico mas alla de los primeros auxilios» o superior.
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" BUENAS PRACTICAS DE
GESTION DE PRL DESDE
LA REACTIVIDAD

Analisis exhaustivos de cada accidente

CAUSA

Cabeza-> (1) 7,14 % s [

':‘ll::f".-. CONDICION INSEGURA -
B Espalda ->(2) 14, 29 %
ORIGEN

0 2 4 6 8 10 12 OTROS -

FALTA DE SUPERVISION/FORMACION _
Dedos/manos/

mufiecas /hom bros 9 rauTA oE PROCEDIMIENTO/EsTANDARIZACION [
(8) 57,14 %

eata of meoios [l

Tobillos/pies/rodillas/piernas = (3) 21,43%

o 2 4 6 B8 10 1z
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BUENAS PRACTICAS DE
GESTION DE PRL DESDE
LA REACTIVIDAD

Analisis exhaustivos de cada accidente

Numero de accidentes por turno “

Tipo de Accidente Turno con mayor nimero de accldentes Actidentes ocurridos en turno habitual o
ACCIDENTE CON BAJA / Acci.. ACCIDENTE SIN BAJA / Accid.. PRIMER AUXILIO [ 1ers soins Ty fuera deturna habitus) ipadecimt
v : 13& Tipo dn Accisants "

Zona

OTRO/ .Autre

ALMACEN / Stockage

CALDERA / Chaudiére

CELULA ACABADO / Cellule de finition
CLASIFICACION / Classification
EMBALAJE / Emballage

EMPLASTE

ENCOLADORA FOAM

ENCOLADORA RODILLOS

ESCARFIN

FORESTAL, PLANTACIONES [ Forestier, plan..
FORMACION TABLERO / Farmation panneau
HESSEMANN

IMPREGNADORA

INYECCION

JEFE DE TURNOD / Chef déguipe

JUNTADORA / Jointeuses

LUADORA / Panceuse

MANTEMIMIENTO / Maintenance

NAVE DE COLAS

PARQUE DE MADERA [ Parc & bois
PELADORA

PLASTE

PRENSA

REPASO [ Réparer

SECADEROD / Séchior
SECADERO CLASIFICADOR / Séchoir classific..
SECADERO MAMUAL / Séchoir manuel
SIERRAS

Turrsa Mabetual
ACERDENTE COM BAR | Arcrmrt pwe 5
arie

- - ACCXIENTE SIN BAIA [ Aecidant sine
arte

FRIMER SUNRID Lers waing

Waimars e setisente

Dias de la semana con mas accidentes con o sin baja o primeros auxilios “

Finahiiry

Hora del dia con mayor numero de
accidentas

Turms Hlam Horn Turmn
Sakiadi &
H .
B 4

Afo Mes s

Ne de accidentes =

Tad Tod Tod !
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“___ BUENAS PRACTICAS DE
GESTION DE PRL DESDE
| LA REACTIVIDAD

Monitorizacidn continua de KPI's

CERTRD

Trabajadores can mayor nimero de comunicaciones de riesgo reportadas
Trabajadores con mayor nimero de comunicaciones de riesgo reportadas a
Emalesds. . pgpges 7

L 10 | i

e I D|

i N

Lo A - m om mENT _ BN N =

B iccidentes com bags B Comuricaciones ce riesgos B incider

....... Srimeros

llllllllll
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““__ BUENAS PRACTICAS DE
3 .'| GESTION DE PRL DESDE

Monitorizacion continua de KPI's
LA REACTIVIDAD

|||||||||||||||||

CENTRD ACUMULADD ARD MES
ALIPO . 3
| ‘ | |
I
f £ | i
" I
| | I
I I & I | I8 | I I 4 I i g
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BUENAS PRACTICAS DE
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BUENAS PRACTICAS DE

GESTION DE PRL DESDE Ciclo de gestién - TOP’s en planta
LA REACTIVIDAD
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" BUENAS PRACTICAS DE
GESTION DE PRL DESDE
LA REACTIVIDAD

Ciclo de gestion - TOP’s en planta

N
— i - . TOP 60
Lidera Lidera Lidera
4

Oficial

REUNION 60’
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Talleres
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OTROS EJEMPLOS DE
BUENAS PRACTICAS Mejora ergonomica en limpiezas y accesos a prensas
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Publica

JUNIO/SEPTIEMBRE FUENMAYOR — PRENSA 1Y 2
2024
DESCRIPCION PROCESO AFECTADO
Como mejora para la alimentacién manual de los fondos en el descargador de Manipulacién de los fondos en la
la prensa 1y 2, se ha instalado un sistema de ruedas que facilita el salida de las prensas 1y 2.

desplazamiento de los fondos hacia el paquete de salida, minimizando la
intervencion del trabajador. Esto reduce el riesgo de sobresfuerzos y permite
manipular y mover los fondos de una manera mas practica y segura.

La implementacion del sistema de ruedas
ha reducido el riesgo de sobresfuerzos y
mejorado la seguridad al minimizar la
intervencion manual. También ha
incrementado la eficiencia al facilitar el
desplazamiento de los fondos y ha
disminuido la carga fisica sobre los
trabajadores.

COSTE ESTIMADO Y PLAZO

Coste estimado: 750 € (PR1)

1.400 £ (PR2) por duplicacion de ruedas
debido a su disposicion en angulo

Plazo: 2 dias (PR1) + 3 dias (PR2)

Implementar estas practicas ayudara a garantizar un ambiente de trabajo
seguro y eficiente, minimizando riesgos y maximizando la productividad.
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OTROS EJEMPLOS DE
BUENAS PRACTICAS Mejora ergonomica en limpiezas y accesos a prensas
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OTROS EJEMPLOS DE
BUENAS PRACTICAS Mejora ergonomica en limpiezas y accesos a prensas
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Publica *1TICERIA DD

DESCRIPCION

ts2) FECHA @ LUGAR

Marzo 2024 FMY — Prensas

PROCESO AFECTADO COSTE Y PLAZO

* Acceso a partes moviles delaprensa |4 cgste unitario estimado: 4.000€
para realizar atascos, limpiezas o

tareas de mantenimiento

intermedios de la prensa, mediante
escaleras y plataformas moviles.

Al extender la plataforma mediante
unas guias lineales, se deshabilitan
las maniobras de Ia
prensa mediante un
sistema de deteccion de | |
seguridad, garantizando | =
el acceso seguro. ‘

¢ Plazo de implementacion: 1 mes

» Este sistema mejora el acceso a la prensa, eliminando el §
riesgo de atrapamiento con partes moviles de la maquina.

e También mejora la ergonomia, evitando adoptar posturas
forzadas al permitir llegar a los platos intermedios.

iLIDERA CON EL EJEMPLO! EL INTERCAMBIO DE BUENAS PRACTICAS OPTIMIZA RECURSOS
Y ESTIMULA LOS ESFUERZOS REALIZADOS EN PRO DE LA SEGURIDAD Y SALUD
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OTROS EJEMPLOS DE
BUENAS PRACTICAS Mejora ergonomica en limpiezas y accesos a prensas
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